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Реабилитационная медсестра:  
новый формат специалиста 

Ирина Сергеевна Бахтина 
Главный специалист по вопросам последипломного образования  

в системе здравоохранения Санкт-Петербурга 

Главный внештатный специалист по управлению  
сестринской деятельностью ФМБА России 

Директор ФГБОУ ДПО СПб ЦПО ФМБА России, к.м.н. 
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Современные направления деятельности 
ФМБА России 

1. Развитие медицинской радиологии 
(запуск высокотехнологичного 
центра медицинской радиологии 
ФМБА России, г. Димитровград) 

2. Реабилитация спортсменов сборных 
команд Российской Федерации  

3. Реабилитация ветеранов 
подразделений особого риска 

4. Диспансеризация населения 
отдаленных труднодоступных 
регионов силами сводных 
медицинских бригад 

 

Санаторно-курортный и 
реабилитационный комплекс ФМБА 
России (15 учреждений, 4500 коек) 
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Запрос общества- запрос работодателя – 
запрос пациентов 

общество 

работодатель 

пациент 
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Определение «здоровье» 

Здоровье является 
состоянием полного 

физического, душевного и 
социального благополучия, 

а не только отсутствием 
болезней и физических 

дефектов 

Преамбула к Уставу Всемирной организации здравоохранения, принятому Международной 
конференцией здравоохранения, Нью-Йорк, 19-22 июня 1946 г (Официальные документы 
Всемирной организации здравоохранения, Nº 2, стр. 100) 

«Медсестра - это ноги безногого, глаза 
ослепшего, опора ребенку, источник знаний и 

уверенности для молодой матери, уста тех, 
кто слишком слаб или погружен в себя, чтобы 

говорить» 

Вирджиния Хендерсон 
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Половозрастной состав населения России  
(Росстат, 2017 г.) 

мужчины женщины 

Тысяч человек 
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Совокупная демографическая нагрузка на 
трудоспособное население 

Совокупная демографическая нагрузка на 
трудоспособное население  
(число иждивенцев на 100 лиц в возрасте 20–64 лет) 
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Каков запрос работодателя на набор современных 
профессиональных компетенций медицинской сестры? 

Запрос работодателя Да, но… 

Компетенции, прописанные в 
профессиональном стандарте 

По базовым или узким специальностям? 
Принимают ли участие работодатели в 
формировании профстандартов? 

Компетенции, сформированные в процессе 
получения базового среднего 
профессионального образования  

ФГОСы хотя и компетентностно-
ориентированы, но выстроены без учета 
профстандартов 

Компетенции, сформированные в процессе 
получения последипломного образования  

Какова готовность работодателей запрашивать 
необходимые компетенции для наполнения 
программ ДПО? 

Расширенные компетенции для выпускников 
бакалавриата, фельдшеров 

Не отлажены нормативные аспекты для 
должностей медсестер расширенной практики 
(МРП) 

Компетенции медсестер –профессиональных 
мигрантов 

Основные пробелы могут лежать не в 
плоскости профессиональных, а 
общекультурных компетенций (язык, 
менталитет, религия) 
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Кадровый ресурс специалистов со средним медицинским 
образованием в РФ 

В 2017 году в медицинских организациях Российской Федерации работали 1 814 595  
(в 2016 г. – 1 836 406) работников с высшим и средним медицинским образованием 

30,20% 

69,80% 

Врачи Средний мед. персонал 

Российская Федерация –  
1 266 181 специалист со средним 
медицинским образованием 
 
Врач / Средний медицинский 

персонал – 1:2,3 
 
 
 

Для обеспечения базового уровня 
медицинской помощи необходимо  23 

специалиста на 10 тыс. населения (ВОЗ) 

Обеспеченность населения РФ   
Врачи  43,1 на 10 тыс. населения 
Средний медперсоналом 85,2 на  
10 тыс. населения 

Купеева И.А. «Состояние сестринского дела в России: от сертификации к аккредитации 
и стандартизации деятельности», 2017 
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Редкие сестринские специальности 
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Купеева И.А. «Состояние сестринского дела в России: от сертификации к аккредитации 
и стандартизации деятельности», 2017 
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Национальный проект  
«Развитие здравоохранения»2018-2024 гг. 

Федеральные проекты 

«Развитие системы оказания первичной 
медико-санитарной помощи» 

«Борьба с сердечно-сосудистыми 
заболеваниями» 

«Борьба с онкологическими 
заболеваниями» 

«Развитие детского здравоохранения, включая 
создание современной инфраструктуры 
оказания медицинской помощи детям» 

«Обеспечение медицинских организаций 
системы здравоохранения 
квалифицированными кадрами» 

«Развитие сети национальных медицинских 
исследовательских центров и внедрение 
инновационных медицинских технологий» 

«Создание единого цифрового контура в 
здравоохранении на основе единой 
государственной информационной системы 
здравоохранения (ЕГИСЗ)» 

«Развитие экспорта медицинских услуг» 

ЦЕЛЬ: Улучшение качества, доступности и комфортности медицинской помощи 

Важнейшее условие эффективной работы отрасли – 
квалифицированные медицинские кадры 
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Соотношение численности врачей и среднего мед. 
персонала 

Программа развития сестринского дела в 

Российской Федерации на 2010 – 2020 годы  

Концепция развития системы здравоохранения 

в Российской Федерации до 2020 г.  

ВОЗ 
1 : 4 

2016 – 2020 гг.: 
 
• поэтапный переход на оптимальную систему расстановки медицинских кадров;  

достижение соотношения численности врачей и среднего медицинского 
персонала 1 к (7-8) в сфере профилактики и реабилитации 
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Соотношение врач : медсестра  
по специальностям 

Данилова Н.В. «Проблемы оказания специализированной (реабилитационной) помощи в медицинских 
организациях» / «Менеджмент в здравоохранении» 

Физиотерапия 1: 6,5 

ЛФК 1: 1,5 

Массаж 1: 2,3 

Реабилитационное СД 1: 0,08 

Всего 1: 6,1 
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Запрос пациента 

 

 

Потребность личного 
совершенствования, 

персональное развитие 

потребность в 
уважении 

окружающих, 
самооценка 

любовь, дружба, 
общение 

личная безопасность, 
здоровье, стабильность 

еда, вода, кров, сон 

Потребность  
в самовыражении 

Потребность 
в признании 

Потребность  
в принадлежности 

Потребность  
в безопасности 

Физиологические 
потребности 
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Показатели эффективности здравоохранения чувствительные  
к качеству сестринского ухода  
(nursing-sensitive outcomes) 

 Инфекции мочевых путей 

 Продолжительность 

госпитализации 

 Пневмонии (ВАП) 

 Падения пациентов 

 Постинъекционные 

осложнения 

 Неуспешные 

реанимационные 

мероприятия 

 Кровотечения ЖКТ     
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Этапы управления процессом 

Сестринская 
диагностика 

План 

Реализация 

Оценка 
результата 

Сестринское 
обследовани

е 

Сестринский процесс 

Постановка целей 
реабилитационного 

вмешательства 

Планирование 

Выполнение 
реабилитационных 

вмешательств 
(реализация) 

Оценка 
результата 

Реабилитаци
онная 

диагностика 

Реабилитационный процесс 
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Вклад медицинских сестер в развитие доказательной 
сестринской практики в реабилитации 

Барбара Резник. 
Концепция 

реституционного ухода 

Кари Мартинсон. 
Парадигма медико-

социальной реадаптации 

Имоген Кинг. 
Участие пациента 

в МДБ 

Патриция Беннер. Адаптация 
к изменяющимся условиям 

среды и преодоление стресса 

Дороти Джонсон. 
Обучение пациентов и 

формирование 
адаптирующих 

поведенческих паттернов 

Марта Рождерс. Теория 
холистического ухода (наука 

об унитарных людях) 

Мадлен Ленингер. Уход и 
реабилитация на основании 

культурологических традиций 
пациента  

Доротея Бартел. 
Автор шкалы 
самоухода 
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Реабилитационное дело 

Профессиональный стандарт врача ФМР 

Профессиональный 
стандарт сиделки 

Профессиональный 
стандарт мл. 
медперсонал 
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Реабилитационные компетенции младшего 
персонала 

Сиделка  
(помощник по уходу) 

Младший  
медицинский персонал 
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Реабилитационные компетенции  
младшего персонала (сиделка, младшая медсестра по уходу) 

1. Позиционирование, перемещение пациента  
в постели  

2. Транспортировка и сопровождение пациента 

3. Оказание помощи в проведении ежедневных 
гигиенических процедур 

4. Смена белья 

5. Организация приема пищи и кормления 

6. Наблюдение за функциональным состоянием 
пациента 

7. Измерение основных показателей 
жизнедеятельности и помощь в подготовке  
к лечебно-диагностическим процедурам 

8. Обеспечение противоэпидемического режима 

9. Оказание первой помощи 
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Физический 
терапевт 

Лечащий 
врач 

Медсестра по 
массажу 

ПАЦИЕНТ 

Реабилитационное дело 

Профессиональный стандарт врача ФМР 

Профессиональный 
стандарт сиделки 

Профессиональный стандарт 
мл. медперсонал 

Профессиональный стандарт медицинской 
сестры по реабилитации 

Эрготерапевт 

Психолог 

Медсестра по 
физиотерапии 

Медсестра по массажу 

Врач-специалист 

Логопед 

Клиническая 
медсестра 

Физический 
терапевт 

Инструктор ЛФК 

Пациент-центрированное вмешательство 
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Проект профессионального стандарта «Медицинская 
сестра по реабилитации» 
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Сестринские реабилитационные специальности 

Физиотерапия 
Медицинский 

массаж 
ЛФК 

Реабилитацион
ное 

сестринское 
дело 
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Трудовые функции реабилитационной медицинской 
сестры 

 Оказание  реабилитационной  медицинской 
помощи при всех нозологических формах  

 Организация и оказание медицинской помощи по 
активизирующему уходу пациентам 

 Скрининговая оценка состояния пациента согласно 
МКФ 

 Проведение мероприятий по медицинской 
реабилитации 

 Выполнение назначений врача ФМР 

 Выполнение позиционирования пациента, помощь 
при выполнении упражнений в режиме дня 

 Выполнение простых физиотерапевтических 
процедур от аппаратов 4 класса 
электробезопасности 
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Трудовые функции реабилитационной медицинской 
сестры 

 Организация, осуществление и контроль 
использования реабилитационного оборудования 

 Проведение мероприятий по профилактике 
заболеваний 

 Обеспечение противоэпидемического режима 

 Ведение медицинской документации 

 Оказание медицинской помощи в экстренной 
форме 

 Обеспечение медико-социальной поддержки 
пациентов  

 Координация деятельности 
мультидисциплинарной бригады 

 Формирование безопасной терапевтической 
среды  

 Организация и проведение индивидуальных и 
групповых обучающих занятий 
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Как врач воспринимает расширение 
сестринских функций 

47 
44 

2 0 

15 

37 36 

12 

заполнение 
документации 

организация 
сестринкого 

приема 

сестринская 
диагностика и 
независимые 

вмешательства 

патронаж 

врач 

мс 

Vademecum Опрос среди 918 специалистов «Врачи РФ» 

профсообществе «ВКонтакте» – «Медсестра!», 2018 г. 
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Цифровые технологии в сестринском деле 

Цель программы Digital 
Nursing  - способствовать 
использованию 
информационных 
технологий и цифровых 
решений для поддержки 
принятия решений в сфере 
здравоохранения - главным 
образом в сфере 
сестринского дела 
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Дополнительное непрерывное образование 

Качество 
оказания 

медицинской 
помощи 

качество 
полученного 
образования 
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Формирование многоуровневой системы профессионального развития 
специалистов со средним медицинским образованием в РФ 90-х  

Основное общее 
образование 

Среднее (полное) общее 
образование 

Начальное проф. 
образование 
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Младшая медсестра по уходу за 
больными 

Санитарка 

Медсестра с углубленной 
подготовкой, фельдшер и др. 

Медсестра и другие 
специалисты со средним мед. 

образованием 

Все специалисты 1 раз в 5 лет 

Специалисты узких 
направлений 

Менеджер сестринского дела 

Рентгенология 
Наркология 
Офтальмология 
и другие 
специализации 

Фельдшер  
В области 
семейной 
медицины 
Психиатрия 
Неонтология и др. 

Акушерка 
Зубной техник 
Медицинский 
лабораторный 
техник и другие 
специальности 

11 
10 
9 
8 
7 
6 
5 
4 
3 
2 
1 

4 
 

3 
2 
1 

5 
4 
3 
2 
1 
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Европейская модель подготовки специалистов  и 
интеграции уровней образования (Финляндия) 

Основное образование 

Старшая школа 
Профессиональное 

образование 

Университеты 

бакалавр 

магистр 

6 
5 
4 
 
 
 
 
 
3 
 
 
 
 

10 
9 

Университеты прикладных 
наук 

бакалавр 

опыт работы 

магистр 

4,5 

4 

3,5 

6 
5 
4 
 
 
 
 
 
3 
 
 
 
 

10 
9 

доктор 
 Первичное сестринское 

образование  бакалавриат 
210 кредитов (3,5 года)  

Бакалавр здравоохранения 
(медицинская сестра) 
Бакалавр здравоохранения 
(физический терапевт) 
Бакалавр здравоохранения 
(подиатр) 

 

 
 Магистратура 90 кредитов  

(в течение 2-3 лет) - 
проекты и исследования 
Магистр здравоохранения 
Магистр социальных услуг 
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Высококвалифицированные работники – работники, 
обладающие профессиональными компетенциями*  

*Дорожная карта АНО «Агентство стратегических инициатив»  
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Программа   
«Реабилитационное сестринское дело» 

Разработана ФГБОУ ДПО «Санкт-Петербургский 
центр последипломного образования» ФМБА 
России 

Программа основана на интегрированном подходе 
к вопросам реабилитации и реадаптации 

Модульная структура программы 

Длительность обучения составляет 288 часов 
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Опыт реализации программы  
«Реабилитационное сестринское дело» 

 Профессиональная 
переподготовка 288 ч 

 Повышение 
квалификации 144 ч 

Сетевые партнеры СПб ЦПО 

2016 г. 

ФГБУЗ МЦ «Решма» ФМБА России ФГБУЗ  ЦКБВЛ ФМБА России 

ФГБУ ДНКЦИБ ФМБА России РЦ «Спутник в Комарово» 

ФГБУЗ МРЦ «Сергиевские 
минеральные воды» ФМБА 

России 
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Талант выигрывает игры,  
а команда – чемпионаты  

 Майкл Джордан 
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КОНТАКТНАЯ ИНФОРМАЦИЯ 

Адрес: 194291, Санкт-Петербург, пр. Луначарского д. 41 

ФГБУ ДПО «Санкт-Петербургский центр последипломного 

образования работников здравоохранения ФМБА России» 

www.nursing.edu.ru 

office@spbcpo.ru 

тел/факс  +7 (812)559-96-73 

http://www.nursing.edu.ru/

